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Velkomst ved Benny Dall, udvalgsformand for Socialgkonomi-, Handicap og
Hjeaelpemiddeludvalget, Kolding Kommune

"Sorgfrit Udkomme og timeligt Velveere”: Forskning om dansk socialgkonomi
v. professor, dr.phil. Anker Brink Lund, CBS

Panel: ”Fungerer de kommunale beskeeftigelsesafdelinger socialokonomisk?”
Frokost & refleksion

Panel: "Mangler der helhedsforstaelse i indkobsafdelingerne?”
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Afrunding ved direktar Gurli Martinussen, TrygFonden.

Snak & snacks

Tak for i dag
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1. Silja Alish fra IBC Innovationsfabrikken byder velkommen og forteeller om
Innovationsfabrikken, hvor vi befinder os.

2. Velkomst ved Benny Dall, udvalgsformand for Socialgkonomi-, Handicap og
Hjeaelpemiddeludvalget, Kolding
(udvalgsformand for Socialgkonomi-, Handicap og Hjeelpemiddeludvalget, Kolding
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Kommune). | Kolding Kommune har man haft fokus pa socialgkonomi i cirka 10 ar,
og gennem alle arene har hovedfokus veeret at skabe jobs for mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet. Dette forsgger man at opna ved bade at fokusere pa virksomhedernes
sociale og gkonomiske bundlinjer.

3. Anders Krarup preaesenterer sig selv og Anker Brink Lund

4. Opleeg v. Anker Brink Lund.

a. Praesentation af forskningsgruppen og de to rapporter.
b. Prasentation af baggrunden for forskningsprojektet.
c. Preesentation af hovedkonklusioner:
i. Modsztningsfyldte forventninger.
ii. Det er lettere at gore rentable virksomheder sociale end den anden vej
rundt.
iii. Ordet socialekonomi opfattes af nogle som stigmatiserende.
d. Praesentation af dominerende forskningsperspektiver.
e. Historisk oprids af socialakonomisk virksomhed i Danmark.
f. Oversigt over antallet af socialakonomiske virksomheder rundt omkring i
Danmark.
0. Preasentation af analytiske sondringer mellem markedsbaserede-,
kommunebaserede- og foreningsbaserede SV’er — herunder Pearce’s model.
h. Preesentation af de forskellige grupper, der har udkomme ved socialgkonomisk
virksomhed i bred forstand,;
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i. Valuering af arbejdsintegrerende virkninger og andre sociale virkninger af
forskellige dele af den danske gkonomi.

. Forste panel: ”Fungerer de kommunale beskzftigelsesafdelinger
socialgkonomisk?”

Paneldeltagere: Lone Gregaard, Huset Venture (LG); Benny Dall, Kolding Kommune
(BD); Johnnie Kragh, Specialisterne (JR); John Kvistgaard, Silkeborg Kommune
(JO).

JO: Registreringsordningen har en vasentlig betydning i Silkeborg Kommune, fx i
relation til indkgbssamarbejdet. S@ har veret 3 ar pa dagsordenen i Silkeborg. Hver 3.
Maned afrapporteres det, hvordan det gar med virksomhederne og den kommunale
indsats pa omradet. Socialgkonomi er hgjt pa dagsordenen i alle relevante afdelinger i
kommunen, og alle afdelingerne ved, hvad socialgkonomi drejer sig om; sa
socialgkonomien er fuldt integreret i Silkeborg Kommune.

LG: Praesenterer sig selv og Huset Venture. Hovedstadsafdelingen arbejder sammen
med 12-13 forskellige kommuner, og har derfor meget blandede erfaringer med
kommunesamarbejdet. Oplever generelt stor interesse og lydhgrhed. | forhold til at
skabende forpligtende samarbejder, halter det mange steder med velviljen fra
kommunernes side.

JR: Prasenterer sin virksomhed Specialisterne. Har samarbejdet med 40 kommuner og
haft meget teet samarbejde med nogle af disse kommuner. Skal til at samarbejde med
hjemkommunen Ballerup i et forpligtende samarbejde — ”payment by result”. Er gaet
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fra enkeltmandsvirksomhed til multinational virksomhed med 35 forskellige
afdelinger. Samarbejdet med kommunerne er overordnet godt, men man har ogsa
oplevet problemer med at fa kommunerne til at anerkende den forskel man ger og
betale for den.

BD: Det er ikke tilstreekkeligt at beskaftigelsesafdelingen virker socialgkonomisk.
Man er ngdt til at kigge pa tveers, for ansvaret kan ikke lgftes i
beskaftigelsesafdelingerne alene. Socialgkonomien er pa vej vaek fra den model, hvor
man tager nogle borgere ned fra hylderne og beder socialgkonomiske virksomheder
om at sta for at lave forlgb for dem. | Kolding gnsker vi, at der kommer mere end bare
et forlgb ud af det. Vi gnsker, at borgerne rent faktisk kommer i arbejde — og helst via
en ansggningsproces frem for en “ned-fra-hylden” proces. I Kolding vil vi desuden
gerne udvikle den made, vi rekrutterer personer til socialskonomi. Vi vil gerne blive
bedre til at fa gje pa potentielle problemer far de opstar, og vi vil ikke vente til, at folk
har veeret narkomaner i 30 ar, far vi gar en indsats — som eksempelvis gennem det
kommende projekt "talentspejderne”. Vil gerne adresserer de store sociale problemer
sasom ensomhed, angst, socialfobi og prioritere initiativer, der kan hjzlpe til at lgse
sadanne problemer.

Input fra salen (Lotte Steermose, Updesign): Det betyder meget, at kommunen
anerkender den indsats, man yder. Og desuden er der brug for hjelp til paragraffer og
lignende. Det kan vere sveert at patage sig stemplet som socialgkonomisk virksomhed,
uden at det kreever en masse forklaring.

LG: Det ER reelle jobs, vi skaber. Vi taler meget om socialt udsatte, og det skal man
maske passe lidt pa med. Der kan ogsa veere tale om en person med en brakket ryg,
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som kan lave et helt reelt stykke arbejde, men som maske har brug for lidt
hjeelpemidler. Tilslutter mig, at der er brug for et stempel, som ggr, at man kan vare
stolt af at kebe varer fra socialakonomiske virksomheder. Vi skal bruge et sprog, der
haever os op.

JR: Penge fra kommunerne er vigtigt, men viden og arbejdsgange er ogsa utrolig
vigtigt. Mange kommuner ved ikke nok om de udsatte borgere og deres baggrund —
herunder eventuelle diagnoser. Derfor er der noget viden, der skal formidles.

JO: Vi har fokus pa, at skabe samarbejde pa tveers, hvor vi bade samarbejder med
socialgkonomiske virksomheder og store ordingre virksomheder, der kan udbyde
opgaver til de socialgkonomiske virksomheder og dermed gavne deres CSR. Sadanne
samarbejder pa tvaers giver gode resultater pa bundlinjen. Har sat en malsatning om,
at man vil have 20 socialgkonomiske virksomheder og 20 in-house modeller inden
2020. Herigennem vil man skabe 150 arbejdspladser for borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet i samme periode. Denne malsatning er fulgt op af en business-case,
som viser, at det vil vare en god investering for kommunen (giver 9,2 mio. Mere i
kommunekassen) — og teenk desuden pa alle de andre outcomes for de borgere, der
kommer i beskaftigelse, bade gkonomisk, sundhedsmassigt osv.

Input fra salen (Kis @stergaard): Hvordan far vi det socialakonomiske arbejde
forankret pa en god made uden at tale om mennesker som ting? Vi skal passe pa med
at teenke socialekonomi som ’projekter”, fordi projekter som regel er noget meget
flygtigt. De involverede har brug for forankring og kontinuitet.

Input fra salen (Ella Hilker, Haverefugiet): @nsker mere handling og meningsfuld
beskeftigelse.

JO: Forplant strategien sa taet pa beslutningstagerne som muligt. Det er vigtigt, at de
kommunale strategier har opbakning hos kommunalbestyrelsen og i
arbejdsmarkedsudvalget, det er vigtigt at skabe en langsigtet strategi, og det er vigtigt
at indfri sine mal og dokumentere og evaluere dem efterfalgende.

LG: Hvordan kan vi undga, at de samarbejder, vi i samarbejde med kommunen sztter
i seen med de store ordinzere virksomheder ikke glipper i sidste gjeblik? Det er vigtigt
at sikre, hvis det ikke skal ga ud over de involverede personer.

JR: Nar vi tager kontakt til virksomheder, kommer vi ikke med hatten i handen, men
leegger vi vaegt pa, at vi har noget vaesentligt at bidrage med: en uudnyttet merveerdi,
som vores medarbejdere kan skabe.

Input fra salen (Malene Gregaard Wilsly, Powerjobsggerne): Startede for 8 ar siden
uden nogen form for gkonomi, og er i dag en landsdaekkende organisation. Fik
anbefalet at lade sig registrere som socialgkonomisk virksomhed for at fa et bedre
samarbejde med kommunerne. Nu er vi blevet registrerede, og ude pa jobcentrene
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oplever jeg, at der er mange, der ikke ved, hvordan de skal forholde sig til, at vi er
registreret socialgkonomisk virksomhed.

Input fra salen (Lotte Steermose, Updesign): Virksomheder og kommuner skal vere
hinandens vandberere; dvs. vi skal gare det, vi hver isar er bedst til og hele tiden sgge
at statte hinanden.

JR: Det kommunale samarbejde kan vere tungt og kompliceret.

BD: Kommunerne kan blive bedre til at ggre det kommunale samarbejde
gnidningsfrit. Kolding kommune forsgger at gare dette pa forskellig vis, fx ved at
skabe én indgang til kommunen. Men virksomhederne kan ogsa gere deres ved at gare
sig attraktive over for de borgere, der har brug for den hjelpende hand.

LG: Jeg er enig med Benny Dall. Lad os betragte hinanden som
forretningsforbindelser og stette hinanden.

JO: Jeg plejer at rade de socialgkonomiske virksomheder til indledningsvis at fokusere
pa at tjene nogle penge, for nar farst virksomheden er blevet rentabel, er der starre
overskud til at have hjertet med.

FROKOSTPAUSE
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6. Andet Panel ”Mangler der helhedsforstielse i indkebsafdelingerne?”

Paneldeltagere: Hanne Danielsen, Grennessminde (HD); Cecilie Schwartz Farby,
Odense Kommune (CF); Stephan Lee, Nordvirk (SL); Peter Mortensen, Jammerbugt
Kommune (PM).

SL: Preesenterer virksomheden Nordvirk. Tidligere har prisen betydet mindre, men nu
er kommunen i en sparerunde, sa nu er prisen begyndt at betyde en hel masse, og vi er
derfor i en forhandling om at satte prisen ned. Stader pa en mur, nar vi skal kabe
computere hos kommunen. Har efter lang tid dog faet etableret samarbejder med flere
forskellige kommuner om at kabe deres udtjente computere. Endnu mere besveer har
de med at s&lge ydelser til kommunen — ex. fa deres unge til at lgse IT opgaver for
kommunen. Det er meget besvarligt, og derfor fokuserer Nordvirk mere pa at selge
ydelser til private virksomheder. Som S@V har vi dog ogsa en opgave i at levere varen
og holde kvaliteten hgj.

HD: Enig i, at prisen betyder alt. Og det synes jeg ogsa er helt pa sin plads, for det
handler jo ogsd om skatteborgernes penge. Men nar det er sagt, kan man jo diskutere,
hvad det sa er, kommunen kgber, og hvordan man ger prisen op. Hos Grennessminde
er vores ydelser desvarre aldrig billigst, men det handler for os at se om, at vores
tilbud ogsa er bedre end de billigere alternativer, og dette er arsagen til, at vi kan fa
solgt vores ydelser alligevel.

CF: Som kommuner skal vi ikke ngdvendigvis altid kebe billigst, men vi er
selvfglgelig underlagt skonomisk ansvarlig forvaltning. Det er meget sjeeldent, at det
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kun er prisen, der er afggrende i kommunale udbud. Mange S@V kan dog godt
konkurrere pa priserne, men der er ogsa omrader, hvor socialskonomien maske er
blevet for dyr. Vi ser eksempler, hvor S@V er dobbelt sa dyre, og det vurderer vi som
ikke-ansvarlig skonomisk forvaltning uanset hvordan vi vender og drejer det i forhold
til en helhedsvurdering.

Vi har tidligere provet at finde SOV’ ere til at lgse nogle af kommunens opgaver, men
der fandt vi ud af, at der tilsyneladende ikke var nogen S@V i kommunen. Derfor
lavede vi i Odense vores egen registreringsordning, som hjalp os til at lokalisere disse
virksomheder.

S@V skal tidligere i forlgbet gare det klart, hvor store ordrer de selv kan tage. Vi
bruger desvaerre rigtig meget tid pa at snakke frem og tilbage med virksomheder, der
finder ud af at de ikke kan lgse hele opgaven.

Inputs fra salen (Frida Tarp, Aalborg Kommune): Det kan vaere sveert at afgare,
hvordan man prioriterer mellem S@V og lokale virksomheder.

PM: Fortzller om socialgkonomi i Jammerbugt Kommune. Kommunerne kan godt ga
forrest og tage samfundsansvar, nar vi vaelger udbydere af varer og ydelser. Men det er
farst blevet muligt med den udbudslov, vi fik for 2 ar siden, sa det skal maske stadig
lige ga op for nogle kommuner, at det er tid til at @ndre praksis. Og fordi det er relativt
nyt, er det maske farst nu, man er ved at fa de gode idéer til alle de gode ting man kan
gere; fx kabe ind hos de socialekonomiske virksomheder. Nu har vi gjort det nemt for
indkabere at veelge socialgkonomisk ved at linke til socialakonomiske virksomheder
pa vores hjemmeside. Vi har desuden forsggt at formidle kontakt mellem indkgbere og
S@V ved at arrangere et informationsmgde, hvor S@V kunne praesentere deres
produkter, men vi ramte desveerre sammen med et andet arrangement og fik alt for fa
tilmeldte. Til efteraret vil vi prave igen. Vi er desuden ved at revidere vores
indkabspolitik og skrive samfundsansvar ind i politikken. Vi vil tenke
samfundsansvar bredere end klausuler.

HD: Jeg tror, at jyderne generelt er bedre til at forsta, hvad socialgkonomi handler om.
Det er mit indtryk, at det i Jylland er nemmere at fa hele kommunen med og at blive
lyttet til.

PM: Vores SMV’er er ogsa gode til at ansatte folk i fleksjob. Maske skyldes det, at vi
er placeret langt fra de store byer og derfor altid har vaeret vant til, at der skal tages
hand om alle i de sma lokalsamfund.

Inputs fra salen: (Inge Bak fra Huset VVenture) Nu har vi talt meget om udbud, men
mange S@V er jo ogsa sma, og Vil maske bare gerne ind og have fat pa nogle
smaopgaver. Gjorde det en forskel, at Odense kommune oprettede deres portal med
registrering af SGV?
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CF: Ja, det gjorde det bestemt. Det betyder, at vi oftere bruger S@V til at lgse sma
opgaver, som vi ikke pa forhand var klar over, at der fandtes S@V til at lgse. Og
omvendt bruger vi ogsa portalen til at kommunikere mindre opgaver ud til SV med
forespgrgsler om, hvorvidt de kan lgses socialgkonomisk. Som S@V kan det vaere en
god idé selv at tage fat i kommunen og byde ind med, hvad man kan.

Inputs fra salen (Pia Blak, Kgge Kommune): Meget svart at finde frem til de
socialgkonomiske leverandgrer.

Frida Tarp: | Aalborg har vi haft et eksemplarisk udbud omkring skolemgbler, hvor vi
har fundet nogle store spillere, som har haft formatet, og sa har vi fra kommunens side
stillet krav om sociale arbejdspladser og formidlet kontakt til sociale
underleverandgrer.

Input fra salen (Rasmus Hgjen fra Rad&Dad i Jammerbugt): Fgr kommunalreformen
havde vi rigtig mange opgaver fra kommunen. Dengang havde de kommunalt ansatte
bedre kontakt til de lokale. | dag er indkabscheferne meget langt fra borgerne. Kunne
man ikke udpege nogle lokale, der kan hjelpe med at finde frem til de rigtige til at
lose opgaverne?

PM: Mange smaopgaver i kommunen bliver aldrig lgst, sa det geelder ogsa om at
identificere nogle af alle de opgaver og gere dem socialgkonomiske. Eksempelvis
havde vi nogle institutionsbarnevogne som ikke blev repareret, men blot stod i en
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kelder. Det blev sa lgst ved at skabe kontakt mellem lederen af omradet og en
socialgkonomisk virksomhed der kunne sta for servicen.

SL: Giv magten til institutionslederne, sa de selv kan bestemme, hvor de vil kebe
deres varer og ydelser. | dag er det meget sveert at seelge noget, fordi bureaukratiet er
sa steerkt, og beslutningerne om indkab er staerkt centraliserede.

PM (tilfgjelse): Indkabsfunktionerne i Jammerbugt Kommune er faktisk
decentraliserede. Maske er udfordringen at det kan vare svert at finde den rette
indkaber.

HD: I Grennessminde lgser vi mange smaopgaver for private virksomheder, og dette
skaber ogsa opmeerksomhed hos kommunerne. Og til dem, der ikke kan finde
SOV’erne, sé tag kontakt til os, fordi vi har kontakt til en hel masse virksomheder og
vil gerne formidle kontakt.

CF: Jamen vi har faktisk tit sveert ved at finde de her virksomheder. Jeg tror ikke, vi
har faet et eneste opkald fra S@V, der gerne vil

Input fra salen (Kis @stergaard): Har budt ind pa Odense Kommunes jobcenter med
socialgkonomiske beskeeftigelsestilbud.

HD: Spgrgsmalet om konkurrenceforvridning spiller desveerre en stor rolle i nogle
kommuner, hvor der hersker nogle opfattelser af, at handel med os er
konkurrenceforvridende, bl.a. fordi vi aldrig er billigst.

PM: Der er mange myter pa dette omrade, men det forsgger vi at lgse ved at afklare
baggrunden for indgaelsen af vores samarbejde i den partnerskabsaftale vi har indgaet
med de socialekonomiske virksomheder. Alle virksomhederne i partnerskabet har
deltaget i et kursus omkring prisfastsattelse pa de ydelser de leverer. Der er en helt
klar lov pa omradet, som alle virksomhederne efterlever. Fortzller om projektet
”Samspillet”, som er et veerktgj til, hvordan man kan fere sociale entreprener-idéer ud
i livet.

CF: En ting er at finde socialgkonomiske virksomheder, men vi er ngdt til specifikt at
kunne identificere virksomheder, der ogsa er socialgkonomiske i udbudslovens
forstand.

ABL: i forhold til at skabe kendskab til S@V, sa er det vigtigt at fa afklaret nogle
begreber. Desuden er der ikke loves guld og grenne skove for alle og enhver. Kort
sagt: realistiske forventninger, tak.
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7. Tredje Panel: ” Hvilken rolle spiller socialekonomi i erhvervsudviklingen?

Paneldeltagere: Carsten Moberg, Logistikkompagniet (CM); Inger Voldum,
Virksomhedsporten (1V); Frida Tarp, Aalborg Kommune (FT); Trine Velling, Kolding
Kommune (TV).

CM: Logistikkompagniet er ikke en S@V og er ikke tenkt sadan. Vi har omkring 100
ansatte, og vi har samarbejde med forskellige kommuner i forhold til at tage borgere
ind, der skal have en ekstra chance. Vi tager os dog ikke betalt hos kommunerne, men
vores forretningsplan bygger pa, at de opgaver vi lgser eksternt skal vare lgnsomme
for os. For et par ar siden kom en reekke kommuner dog og ville have folk i lgntilskud
og lignende, men det fungerede ikke for os. Vi fik tilbudt forskellige ordninger — uden
at vide hvad vi gjorde — og hvor vi behandlede alle ens. Det gav ingen resultater for
hverken borgere, kommunerne eller os, hvorfor vi endrede taktik, ansatte mentorer og
lavede virksomhedscenteraftaler med kommunerne, og i dag behandler det meget
professionelt, hvilket giver de rigtige resultater. Vi er begyndt at bede kommunerne
om at rekruttere nogle mennesker, som passer til vores virksomhed, og hvis der sa er
et match, ansatter vi dem. Vi arbejder ikke som socialgkonomisk virksomhed, vi
arbejder som socialt ansvarlig virksomhed. Men jeg har stor respekt for
socialgkonomiske virksomheder og det arbejde de gar med at udvikle innovative
lgsninger, der skal inkorporeres i de ordinzre virksomheder pa sigt.
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FT: Jeg blev ansat for et par ar siden i Aalborg som socialgkonomisk konsulent,
hvilket betyder, at jeg skal sta til radighed for virksomheder der ikke KUN har fokus
pa at tjene penge. Vi har lavet et projekt i Aalborg, hvor vi samarbejder med private
virksomheder om at skabe smajobs for mennesker pé kanten af arbejdet ”Sma Job med
Mening” — socialt ansvar kebt ind pa time. Pa den made har vi haft held til at skabe
opmarksomhed om socialt ansvar i anseettelser i de private virksomheder, og det tror
jeg ogsa gavner samarbejdet mellem S@V og ordinzre private virksomheder.

IV: Vi er meget handlingsorienterede, og vi har fokus pa at tjene penge samtidig med
vores sociale formal. I lgbet af de fire ar, hvor jeg har veeret i virksomheden, er vi
blevet bedre til at levere kvalitet i ydelser til jobcentrene, og samtidig veekster vi i
opgaverne, vi lgser for private kunder.

TV: I Roskilde har vi vundet priser for socialgkonomi og haft en socialgkonomisk
strategi de sidste fire ar. Vi er nu ved at lave en ny strategi, og vi vil satte fokus pa,
hvilke lokale problemer, vi tror, socialgkonomi kan veere med til at lgse. Frem for at
seette mal om antal virksomheder, vil vi gerne veere malrettede omkring de ting, vi
gerne vil have lgst. Vi vil ligeledes malrette strategien efter de socialgkonomiske
virksomheders modenhedsstadie. Der er umiddelbart 3 stadier: idéstadiet,
ivaerksetterstadiet og stadiet, hvor virksomheden er etableret. Det er meget
forskellige behov, der skal daekkes i de forskellige stadier.

FT: Savner handling fra socialgkonomiske virksomheder; mange skal blive bedre til at
gere opmarksom og brande sig selv, bade over for kommunen, forbrugere,
virksomheder og borgere.

Input fra salen (Peter Mortensen, Jammerbugt): Vi har erfaring med, at
erhvervsfremmesystemet faktisk rummer mange muligheder for de sociale
virksomheder og kan tilfgre dem noget veerdi, selvom konsulenter kan virke
skremmende. Eksempler vi har anvendt med succes er kurser og workshops om salg
og forretningsudvikling.. Det tror jeg, der er mange virksomheder, der ikke er
opmarksomme pa.

Input fra salen (Kis @stergaard): Vi skal hjelpes ad med at endre diskursen omkring
socialgkonomisk virksomhed, sa det ikke bliver opfattet negativt som noget
uprofessionelt, utilregneligt.

Input fra salen (Mette Harbgll, Herning Kommune): Det er sveert at finde materiale om
socialgkonomisk virksomhed, nar man sgger pa nettet.

Input fra salen (Lotte Steermose, Updesign): Jeg vil gerne selv tage ansvar for at gare
min virksomhed synlig, men jeg ser det ogsa som en opgave, virksomheder og
kommuner kan veere feelles om.
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FT: Vi skal tage udgangspunkt i de sociale agendaer, der i forvejen dominerer hos de
ordinzre private virksomheder (fx verdensmalene). Vi skal gare det let for de
ordinaere virksomheder at tage socialt ansvar og at samarbejde med S@V.
Meningsfuldhed og purpose er meget oppe i tiden og betyder ogsa meget i de yngre
generationer, og det skal vi bruge konstruktivt.

TV: Nar jeg mader iverksettere i Roskilde Kommune, sa praesenterer de tit en idé og
sparger, om de kan fa penge fra kommunen. Der ligger altsa abenbart en forventning
fra start om at man skal have penge fra kommunen. Det er godt at starte samarbejdet
med kommunen tidligt i forlgbet, sa man kan udvikle de sammen og malrette det de
malgrupper, kommunen arbejder med.

CM: Har sveert ved at se fordelene ved at lade sig registrere som socialgkonomisk
virksomhed. Hvad er de erhvervsfremmende effekter ved at vaere registreret?

-

~

Input fra salen (Anette Herbst, Historicum): Min virksomhed er 14 ar gammel, vi har 7
ansatte. Har altid arbejdet socialgkonomisk uden at vide, at det var det, det hed. Men
jeg teenkte, at det maske kunne gavne mig at kalde mig selv socialgkonomisk, sa
samarbejdspartnere bedre kunne forsta, hvilken virksomhed vi er. Derfor lod jeg mig
registrere socialgkonomisk virksomhed. Og jeg vil hilse at sige; det hjalp ikke. Intet er
andret, og jeg har stadig svert ved at blive forstaet — bade fra erhvervslivet og fra
museer, der tror jeg modtager penge fra kommunen eller kan sende min produktion til
Kina.
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Input fra salen (Hanne Danielsen): Vi har ladet os registrere — ikke med henblik pa at
fa fordele, men har alligevel opdaget nogle fordele: dels er vi blevet nemmere at finde
frem til, og dels oplever vi, at det sender et godt signal til vores samarbejdspartnere.
Men for mig handler det ogsa om, at man sender et signal eller en hensigtserklaering
om, hvilken type virksomhed og hvilket samfund man arbejder for.

Input fra salen (Stephan Lee): Vi far ikke penge fra kommunen, vi szlger en
paedagogisk ydelse til dem.

Input fra salen (Lone Gregaard): Vi samarbejder med unge designere, og de vil meget
gerne kunne sztte et maerke pa deres tgj, der fortaller, at de samarbejder med
socialgkonomiske virksomheder.

IV: Det er vigtigt at have en forretningstankegang inde over ens arbejde med
kommunen — pa samme made som man har det for private samarbejdspartnere.

FT: Socialekonomi skal ikke kun handle om beskeftigelse og aktivering af udsatte. Vi
skal blive bedre til at finde ud af, hvordan vi ogsa kan skabe impact pa andre omrader.

CM: Sgrg for at gare jer unikke pa det | kan, og hvis det I kan er at vere socialt
ansvarlige, sa ger det. Og | kan illustrere og brande jeres sociale ansvarlighed med
veerdimalings-vearktgjet pa www.socialetal.dk.

TV: Haber nogle af de spandende diskussioner, der er blevet abnet op for i dag vil
fortseette — evt. i det nye videnscenter for socialgkonomi.

8. Afrunding v. Anker
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a. Preesentation af resultatet af karaktergivning: Socialgkonomi er den eneste del
af gkonomien, som konferencedeltagerne har placeret i top 3 bade i forhold til
arbejdsintegrerende virkninger og andre sociale virkninger.

b. Hvordan sondrer vi mellem sociale virksomheder og ordinere virksomheder,
uden at sige, at ordinare virksomheder ikke kan veere sociale ansvarlige?

9. Afrunding v. Gurli Martinussen:

a. Spandende dag med mange gode oplag til videre draftelser.

b. TrygFondens baggrund for at indgd i projektet: Vi ved at tilknytning til
arbejdsmarkedet er en meget vigtig faktor for menneskers trivsel, man har brug
for at fole, at man hgrer til. Og derfor synes vi, at virksomheder, der ansatter
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet er vigtige at beskeftige sig med.

c. Vi har tidligere samarbejdet med VIVE om trivselsmalingen, hvori man bl.a.
finder at arbejdslashed har stor betydning i forhold til menneskers falelser af at
veere socialt ekskluderet.

d. Sidder ogsa i bestyrelsen hos Den Sociale Kapitalfond, hvor man pa forskellig
vis arbejder for at gare S@V (og andre socialt ansvarlige virksomheder)
levedygtige, sa der kan skabes varige jobs til mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet.

e. Imponeret over det store engagement fra bade kommuner og virksomheder, jeg
har oplevet i dag.
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SNAK OG SNACKS

Der var tilmeldt 116 konferencedeltagere — heraf 59 fra
virksomheder og 49 fra kommuner.
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Om forskningsprojektet

Med skonomisk statte fra TrygFonden har CBS Center for Civilsamfundsstudier
gennemfart et omfattende forskningsprojekt vedrarende dansk socialekonomi
historisk og aktuelt.

For det ferste kortleegges den traditionsrige socialekonomi, der i Danmark
vandt fodfaeste fra midten af 1800-tallet organiseret som andelsforeninger,
erhvervsdrivende fonde og andre hj&lp-til-selvhj&lp initiativer.

For det andet sammenlignes verdiskabelse ved virksomheder, der tager et
storre socialt ansvar end de umiddelbart er forpligtede til, med sociale og
gkonomiske bidrag fra ordinaere virksomheder.

For det tredje er der gennemfart fire parallelle spargeskemaundersagelser,
hvor reprasentanter for kommuner og virksomheder, der ans&tter udsatte,
har vurderet deres nuveerende samspil i relation til beskaftigelse, indkab og
erhvervsfremme.

De to rapporter, der rummer hovedresultater fra forskningsprojektet, kan
downloades gratis pd web-adressen:

Civilsamfundet.dk
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